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POLITICA DE PARTICIPAGAO DO GRUPO FCC EM PROCESSOS DE LICITACAO
DE BENS OU SERVICOS

1. Introducao

Entre os diferentes servigos oferecidos pelo Grupo FCC no mercado, a participacao em
processos de licitacao lancados pelos seus clientes ocupa um lugar central na
sua atividade ordinaria.

E importante que todos os funcionarios do Grupo que participem em processos deste
tipo tenham um cuidado especial para evitar agdes contrarias aos principios ou ao
ordenamento juridico do Grupo.

Em primeiro lugar, no que se refere aos principios éticos do Grupo, a politica visa garantir
que a participagdo do Grupo FCC nos processos de licitagdo se desenvolva de forma
consistente com o Cddigo de Etica e Conduta do Grupo FCC e, em particular, com os
seguintes valores:

a) Honestidade e respeito: O Grupo FCC deve manter um comportamento
honesto e integro no desenrolar das suas atividades.

b) Rigor e profissionalismo: As atividades do Grupo FCC devem ser um exemplo
de comportamento exemplar e projetar, com esse comportamento, a sua
vocagao de servico aos clientes.

Em segundo lugar, no que se refere a conformidade com o ordenamento juridico, esta
politica visa conseguir o correto cumprimento dos regulamentos aplicaveis aos
procedimentos de licitagao (com especial referéncia a legislacdo de contratacdo publica
e de defesa da concorréncia), minimizando o risco de possiveis infracbes regulatdrias,
especialmente no ambito penal (corrupcao, fraude, suborno etc.) ou de defesa da
concorréncia (conluio com empresas concorrentes).

2. Obijetivo e ambito de aplicacao

O objetivo desta politica é estabelecer os elementos basicos e comuns do grupo FCC
para a elaboracao e apresentacdao de ofertas a processos de contratacao
competitivos, lancados por entidades publicas ou privadas.

Para efeitos desta politica, entende-se por licitacdo qualquer processo de concurso para
a oferta de bens ou servigos a um cliente publico ou privado, no qual os regulamentos
ou o cliente tenham estabelecido um procedimento especifico para a rececao e
graduacao de propostas de varios concorrentes.

A presente politica visa, em suma, garantir que os processos de tomada de decisdo e
gestdo da participagdo das sociedades do Grupo FCC em concursos publicos e privados
estejam alinhados com os principios gerais do Cédigo de Etica e Conduta do Grupo e
sejam sempre executados dentro da legalidade.

Esta Politica é aplicavel a todas as empresas do Grupo FCC. Para cada pais ou area de
negdcio poderao ser introduzidos requisitos mais especificos, no caso de tal ser
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necessario ou conveniente, mas as especificidades locais ou sectoriais ndo irdo eximir da
aplicacdo dos principios e procedimentos estabelecidos neste documento.

3. Relagcao com outras politicas

Esta politica é aplicavel conjuntamente com as politicas anticorrupcao, de
presentes, de agentes e de concorréncia estabelecidas pelo Grupo FCC.

4, Principios gerais
Com carater geral, e como desenvolvimento dos valores do Cédigo de Etica e Conduta,
os funciondrios do Grupo FCC irdo aplicar os seguintes principios a todas as suas
atividades relacionadas com a preparacao e gestao de propostas em processos de
licitacdo:

— Lealdade

— Autonomia

— Transparéncia

— Responsabilidade

— Cumprimento normativo

— Documentagao

a) Lealdade

A participacao de qualquer empresa do Grupo FCC num processo de licitagao deve ser
sempre realizada com plena lealdade aos clientes e aos seus interesses. Isso
implica que, no processo de licitagdo, ndo serdao adotadas condutas que possam frustrar
ou obstruir de forma ilegitima o objetivo da licitacdo.

Em aplicacdo deste principio, os funcionarios que participem nestes procedimentos
deverdao conhecer e respeitar o procedimento de contratacdo estabelecido em
regulamentacao ou, no caso de procedimentos privados, pelo prdprio cliente. Nem a
empresa nem os seus funcionarios poderdo levar a cabo agdes que possam implicar
eludir esses procedimentos ou, ao longo do procedimento, usar canais de comunicagao
diferentes dos estabelecidos nas normas aplicaveis a licitacdo.

Se, como resultado de qualquer irregularidade detetada no processo de licitacao, for
apropriado apresentar uma reclamacao ou recurso, a referida reclamacao ou recurso
estara sempre baseada em motivos justificados, sem que haja lugar, em qualquer caso,
a apresentagao de reclamagdes ou recursos manifestamente imprudentes.

Os funcionarios e diretores do grupo FCC evitardo sempre situacdes que possam dar
lugar a um conflito entre os seus interesses pessoais e os do Grupo FCC ou do cliente.
Neste sentido, e de acordo com o Cédigo de Etica e Conduta da FCC, sao proibidas acoes
que impliqguem um beneficio, futuro ou presente, do funcionario ou executivo ou de
pessoas relacionadas.
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b) Autonomia

Sem prejuizo dos casos em que a empresa concorra em colaboragdo com outras
entidades, a decisdao de concorrer e o detalhe das condigoes da proposta que
seja apresentada a qualquer processo de licitacao serao decididas de forma
autonoma e unilateral pela empresa.

Em nenhum caso sera possivel partilhar as informagOes relativas a uma licitagdo com
empresas concorrentes. Se um concorrente enviar informagdo sobre a sua propria
decisao relativamente a uma licitagdo a um funci,onério da empresa, o referido
funcionario ira informar imediatamente o Canal Etico que, tendo em conta as
circunstancias, ira estabelecer o melhor e mais eficiente rumo a seguir.

No caso em que a oferta implique ou possa implicar a colaboragdao com outras entidades
alheias ao Grupo FCC (casos de subcontratacdo, agrupamentos complementares de
empresas, joint ventures etc.), devera ser especificamente analisada a oportunidade e
necessidade da colaboracao que se considere adequada. Nestes casos, a entidade do
Grupo FCC responsavel pelo processo nao podera formalizar nenhuma estrutura de
colaboracao sem ter antes analisado e documentado a necessidade de colaboragao com
outras entidades e o cumprimento com a legislagao vigente. Essa justificacao deve ser
feita para cada procedimento especifico de colaboracdo, a menos que se tenha
considerado, em primeiro lugar, o estabelecimento de uma estrutura estavel de
colaboracgao.

Da mesma forma, qualquer decisao de contestar o resultado de uma licitacdo sera
sempre tomada de forma autdnoma pela empresa e por motivos justificados. O mesmo
motivo serd aplicado para a adesdo a um recurso ou reclamacao, apresentado por uma
associagao de empresas do setor.

c) Transparéncia

As relacOes entre o Grupo FCC e os clientes que lancem licitacdes devem ser regidas
pelo principio da transparéncia. Isso implica que a empresa comunique com o cliente de
forma honesta e através dos canais estabelecidos para tal.

No caso de, por razdes comerciais, econdmicas ou outras, a empresa ndo estar
interessada em participar num processo, ird comunica-lo abertamente ao cliente,
abstendo-se de apresentar ofertas artificiais, desenhadas para ndao serem selecionadas.

Da mesma forma, se os funciondrios da empresa observarem irregularidades no
processo de Iicitagéo, deverdao comunicar essas irregularidades a empresa licitadora,
através do Canal Etico, mesmo que essas irregularidades sejam imputaveis a equipa do
préprio cliente.

d) Responsabilidade

As ofertas que as entidades do Grupo FCC apresentem em processos de licitacdo serao
ofertas que obedegam a critérios comerciais e econdmicos razoaveis no momento em
que a oferta seja apresentada, sendo proibido o uso instrumental dos processos de
licitacdo para fins ilicitos.
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E especificamente proibido apresentar ofertas com condigdes que, com a informacgao
disponivel no momento da sua preparacao, sejam manifestamente imprudentes.

e) Cumprimento normativo

O cumprimento da legalidade é um dos principios basicos da agdo do Grupo FCC. Na
preparacao e apresentacao de ofertas, as empresas do Grupo FCC irdo sempre observar
escrupulosamente o cumprimento das normas vigentes e, em particular, das normas
aplicaveis a contratos do setor publico, aos regulamentos antifraude e anticorrupgao,
aos regulamentos de concorréncia e a quaisquer regulamentos que, em funcao da
jurisdicdo em questdo, possam ser aplicaveis.

No seu compromisso com o cumprimento das normas, o Grupo FCC estabeleceu um
Canal Etico para que os funcionarios comuniquem qualquer circunstancia que possa
representar uma infracao legal ou regulamentar.

Para cumprir este principio, os funcionarios envolvidos na preparacao e apresentacao de
ofertas em concursos irdo receber formacdo especifica e adequada as suas
responsabilidades.

f) Documentacao

Cada empresa do Grupo FCC, consoante o caso, deve manter um arquivo documentado
de todos os processos de licitacao em que participe, mesmo que nao seja adjudicada.
Este arquivo deve incluir, como minimo, o caderno do lancamento do concurso, a
proposta apresentada, a conclusao da adjudicacao e qualquer outra documentacao
relevante. Nos casos em que sejam desenvolvidos planos de licitacdo, esses planos
também serdo arquivados.

Caso a entidade apresente uma proposta que se distinga de forma significativa de
propostas semelhantes apresentadas nos Ultimos trés anos, os motivos que justificam
essa distincdo devem ser incluidos no arquivo.

Os arquivos que, conforme o caso, sejam estabelecidos, serdo totalmente acessiveis
para supervisao pelo departamento de Compliance e para revisdao por parte do
departamento de Auditoria Interna.

5. Desenvolvimento de procedimentos especificos

Cada area de negdcios deve especificar esta politica em procedimentos especificos
ajustados a sua realidade comercial, nos quais, tendo em vista as caracteristicas do
negdcio, sera definida a sequéncia de tomada de decisdes.

Cada um destes procedimentos especificos devera identificar, como minimo:

Q) A pessoa ou pessoas responsaveis por tomar a decisdo de participar ou nao
numa licitacdo. Poderdo ser estabelecidos diferentes niveis de autorizacdo em
fungao do valor da licitagao.

(i) A pessoa ou pessoas responsaveis pela preparacdo e aprovacao da propsta
apresentada. Tal como no caso anterior, poderao ser estabelecidos diferentes
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niveis para a aprovacao de uma proposta em funcao do valor da licitagao ou das
condicbes que serao aplicadas (por exemplo, descontos que excedam um
determinado limite, valor das garantias requeridas, esquemas de colaboragao
com concorrentes, etc.).

O processo de arquivo ou registo de procedimentos.

Os procedimentos especificos das areas de negdcio irdo respeitar os principios
estabelecidos nesta politica. Somente podera ser estabelecida uma excecao ou
especificidade quando (i) sejam necessarias para o funcionamento do negdcio, e (ii)
sejam expressamente autorizadas pelo 6rgao de compliance.

Cada area de negdcio do Grupo FCC devera informar os seus funciondrios dos
procedimentos especificos que lhe sejam aplicaveis.

6. Obrigacdes do Grupo FCC

Em aplicacdo desta politica, as diferentes areas de negocio do Grupo FCC devem:

(i)

(it)

(iii)

Divulgar ativamente o contelldo desta politica e os procedimentos
especificos aplicaveis a todos os funcionarios e executivos que, direta ou
indiretamente, possam participar dos processos de licitacao.

Estabelecer programas de formacao efetivos para que todos os funcionarios e
executivos que, direta ou indiretamente, possam participar nos processos de
licitagdo conhecam todas as obrigacOes decorrentes do cumprimento desta
politica. Estes programas devem ter seccOes especificas relativas ao impacto das
regulamentacOes de contratacao publica, antifraude, anticorrupcao e antitrust e a
sua eficacia deve ser periodicamente verificada.

Controlar de forma efetiva o cumprimento desta politica mediante o
estabelecimento de controlos e procedimentos de supervisao e auditoria.

Além disso, cada subsidiaria ou divisdo podera introduzir nos seus procedimentos
internos medidas de supervisdo adicionais adequadas a sua realidade comercial,
sendo necessaria a aprovacdao do departamento de Compliance para a
implementacao dessas medidas adicionais.

7. Obrigacoes dos funcionarios do Grupo FCC

Por seu lado, os funcionarios do Grupo FCC tém a obrigacdo de conhecer esta politica

e de usar os recursos que a empresa coloca a sua disposicdo para garantir o seu
cumprimento. Neste sentido, para além da participacao em programas de formacao,
0S funcipnérios do Grupo FCC tém a obrigacdo de informar a empresa, através do
Canal Etico, de qualquer incidente ou possivel irregularidade que observem

relativamente a preparacao e apresentacao de ofertas em licitacoes.
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